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Desafios e Inovacoes para as Cidades Modernas:
Mudancas Climaticas e Mobilidade Urbana
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Origem

2 Reconhecimento da crescente complexidade dos processos de
tomada de decisdo em CT&l e da centralidade do conhecimento para o
desenvolvimento do Pais

2 O Centro de Gestao e Estudos Estrategicos — CGEE como resultado da
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, realizada em
setembro de 2001

W 273 pessoas , de 22 estados e vinculadas a cerca de 100 instituicoes
nacionais, assinaram a ata de criacao do CGEE. Em janeiro de 2002 , o
CGEE foi qualificado como Organizacao Social (OS) por meio do
Decreto n° 4.078 da Presidéncia da Republica
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Missao m

Subsidiar processos de tomada de decisao publicos e privados
em temas relacionados a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao , por meio
de estudos prospectivos baseados em ampla articulaca o de

pessoas e instituicbes, com visao de longo prazo.
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Metodologia (Prospeccéo — Avaliagéo)

- Foco estratégico

+ Horizonte temporal

+ Abrangéncia espacial

« Mobilizagao institucional e de especialistas

- Duracao e custos

* Metodologia (métodos e técnicas)

* Consulta (publico alvo, extensao, frequéncia

* Politicas publicas
. Diretivas esiratégicas

2. Selecao de Temas

* Planos e programas de governo
* Temas prioritarios
* Questoes criticas

— |
3. Implementacao do exerc ctivo 4. Tomada de decisao

icio prospe:

O que esta acontecendo?

e alcance)
« Parceiros

« Relacionamento com iniciativas em andamento

» Infra-estrutura disponivel
. |+ Estratégias de disseminacao

Forte: ) cgee/

O que parece estar acontecendo?
O que esta realmente acontecendo?

O que deveria acontecer?

* Coleta e organizacao de
informagao

O que?

= Estudos diagnosticos e
andlises

Como? . gistemas de inteligéncia

» Melhor entendimento sobre o
entorno do problema
(analises SWOT e STEEP - V)

- Tendéncias

Resultados

E Interpretacao da informacao

» Producao de conhecimento
* Construcao de visoes
compartilhadas de futuro

* Técnicas e metodos de Previsao
e Prospeccao -Forecast/Foresight
(Delphi, Roadmaps, Cenarios, etc)

'« Estruturacao de redes

= Aprendizado coletivo
= Lista de tecnologias-chave
= Melhor compreensao das implica-

coes futuras do tema sob estudo
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Fase de comprometimento

O que se pode fazer?

* Disseminacao de resultados
* Formagao de consensos

- Workshops

+ Publicagao e oufros meios de
comunicagao (Relatorios, Newsletters,
Artigos daimprensa, Website)

* Percepcao expandida das
opcoes estrategicas

» Consensos e
comprometimentos

0 que sera feito?
Como sera feito?

- Selecao de opcoes
estratégicas

- Interagéo dos principais
tomadores de decisao

*Opcoes para implementagao
estratégica dos topicos
principais (planos, programas)

*ldentificacao de outros topicos
para analise futura
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Ambiente de avaliacao m

espacgo
Sociedade cgee
Economia
Meio-ambiente
Resultados
Programa
T
Avaliagéo "
Relevancia | - Eficiéncia
\_ Efetividade y
Utilidade
Sustentabilidade
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Resultados m

Contrato Administrativo

Estudo da Dimenséao
Territorial dos Planos
| Plurianuais

=
Q Ministerio do Planejamento,
cgee Orcamento e Gestao

Envolveu cerca de 500 especialistas ao
longo de um ano.
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Resultados

» Comité Consultivo: 07 membros

Estudo « Consultores: 47 especialistas

* Visitas técnicas: 07 (aos laboratdrios)
 Consulta estruturada: 330 consultados com 122

| |
M r I I respostas (37%)
» Temas: Documento Propositivo; Agricultura;

AplicacBes Eletronicas; Aplicacdes Fotonicas;
Aplicacbes Magnéticas; Energia; Espacial; Meio

Ambiente; Recursos Naturais; Saude; Tribologia;
Val l a O S Aplicagdes na Defesa Nacional e Seguranca
Publicas

5))) cgee -

Estudo Prospectivo de Materiais o B
Relatdrios de Situagao (Fase ) Estudo Prospectivo de

Materiais Avancados
MATERIAIS AVANGADOS PARA APLICAGOES MAGNETICAS

MATERIAIS AVANCADOS PARA ENERGIA
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Resultados m

Estudos sobre o

Etanol

« Etanol Fases 1,2 e 3 éi» cgee
» Areas Tradicionais

» Apoio ao CTBE
» Mapeamento de Competéncias
» Subsidios Técnicos para a

Agenda Brasileira de Etanol
(em andamento)
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Resultados

Portal
Inovacao

UM PAIS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL
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Datores de inovagio
o'l'lpos em demanda
Dacessos ao Portal
Dcontatos da especialistas
Ocontatos de 1CTIs
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™| Planejamento e gestio
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Resultados

Estudos sobre a

Amazonia

Q)) Keelcls

» Rede de Inovacéo Biodiversidade AMAZO SR g R R _
e AmazoOnia Rede de In %‘:?3 !ﬂi“' ‘ 5% Um projeto paraa

Amazoénia no século 21:

O EStUdO de RedeS de |nOV8.(}5.0 _‘ I- '&\ -. ';a' I‘:"' - desafios e contribuigoes
e 2 ,'T_ﬁn..?‘ 4
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Resultados

Incorporado na agenda
PAC/Embrapa
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Resultados

AcoOes sobre

Mudancas
Climaticas

ﬁgi) cgee
» Mudancas Climaticas e Novos Negocios

* Vulnerabilidade Adaptacdo Mudancas Climaticas
» Mudancas Climaticas, Energia e Desenvolvimento:
Integracdo Agendas
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LN Mudanca Climética

e Projetos de Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo
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Resultados

Plano de Gestao
Estratégica da
FINEP
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» Contém visao de futuro da empresa, o perfil
de atuacéo, diretrizes, orientacoes e

roadmap estratégico com horizonte até 2025
» Consulta estruturada com mais de  6.000
declaragdes sobre presente/futuro da
Empresa

« Em 01/10/2009, cerca de 150 pessoas se
reuniram no Espaco Cultural da Finep para
conhecer os resultados do PGE

» Entrevista com 30 liderancas nacionais em
CTé&l
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Resultados

Aval ia(;é_o

Os novos I
iInstrumentos de
apoio a inovagao

A
cgee

er da existéncia ou ter pouca

de empresas que res

a4 CGEE — Percentual
bre 05 instrurnentos

informagao 0

Percentual de empres:
tecnologica nos

1: Consult

as que \tilizaram 05 hovos In

.2: Consulta CGEE —
attimos trés anos

Tabela 3

Instrumento
fnanciamento reembolsavel cOM juros reduzidos - Finep

Linhas de
mbolsavel - Finep

Linhas de financiamento nao-ree

de financiamento reemnb
—reembolsével

olsavel com Juros recuzidos — BNDES

Linhas
Linhas de financiamento nao — BNDES
Subvengao econdmica

Gubvengo para contratagao de mestres & dourores

polsas RHAE novagao
Criatec & fundos de Capital d& Risco

ncentivos Fiscals

Centro d
. e Gestao
Ciéncia, Te e Estudos Estratéai
, Tecnologia - ratégicos
giae |n0va§;ao Fonte: COEE




Resultados

Fonte: ABDI e CGEE
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Estudo Prospectivo Setorial - Aeronautico

@ cgee | ABD:

VISAO DE FUTURO

Ampliar a
participacao no
mercado mundial
de aeronaves ...

Fortalecimento
politico-institucional

Fortalecimento da
cadeia produtiva

Fortalecimento da
base de PD&I

=

ROADMAP
ESTRATEGICO
Politico-institucional

Cadeia produtiva

Base de P&D

:

AGENDA
DE P&D

Competitividade
industrial

Seguranca de
operacoes

Aviacao e sociedade

COMPETITIVO

> P&D PRE-
DA CADEIA

Estruturas leves

Sistemas
embarcados

Modelagem virtual




INI: Iniciativa Nacional de Inovacao

1. Definicdo de Objetivos Planejamento

* Politicas publicas + Foco estratégico

Direti iratéc - Horizonte temporal
. Diretivas estratégicas . Abrangéncia espacial

- Mobilizagao institucional e de especialistas
- Duracao e custos
- Metodologia (métodos e tecnicas)

m * Consulta (publico alvo, extensao, frequéncia
E‘ e alcance)
ﬁ » Parceiros
» Relacionamento com iniciativas em andamento

- Infra-estrutura disponivel
- Estrategias de disseminagao

Estudo Prospectivo - Nanotecnologia
Elaborar proposta de acdes estratégicas para o dese  nvolvimento da area de
nanotecnologia, com foco em areas de aplicacdo e setores mais promissor  es

Estudo Prospectivo - Biotecnologia
Elaborar proposta de acdes estratégicas para o dese  nvolvimento area de biotecnologia,
com foco em areas de fronteira

Estudo Prospectivo — Tecnologias de Informacao e Com  unicacao
Elaborar proposta de acdes estratégicas para o dese  nvolvimento da area de TIC,
com foco em aplicagcdes mobilizadoras
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Outras publicacdoes do CGEE

Disponiveis em http://www.cgee.org.br
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*
Programa de Pesquisa em Biodiversidade
Briziian Biodiversity Ressarch Programme

Diretrizes e estratégias para a modemizacao

de colegdes bioldgicas brasileiras e a consolidagio
de sistemas integrados de informacao sobre
biodiversidade

Pafééflés S
Estrategicas |
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